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COJEP) XAHUE ITPOTI'PAMMBbI
(mo gucuuruimHe «MeHeIKMEHT)

TEMA 1. OPTAHMU3AILIMA KAK OBBEKT VYIIPABJIEHMA B MEHEJUKMEHTE
CyniHoCTh M COAEpKaHUE MOHATHUS «MEHEIKMEHT». MEHEUKMEHT Kak Hayka u
npakTuka yrnpasieHus. [loHsTe u npusHaky, BUIbI opraHu3auuid. BHyTpeHHss u
BHELIHSAA cpeaa opranu3anuu. [Iponecc ynpasienus opranuzauveid. [lonstue nenu u
€€ poJib B yrpaBiaeHuu. Pecypcel opranuzanuu. JKU3HEHHBIN LMK OPTraHU3aLUu.

TEMA 2. IIOCTPOEHUE OPI"AHU3ALINN

Crpykrypa opranuzanuu. OyHkiuu, (yHKIHMOHUPOBAHHUE, MOBEACHHE U PA3BUTHE
opranuzauuy. GakTopbl IPOCKTUPOBAHUS OPraHU3ALMHU. DJIEMEHTBI IPOEKTHPOBAHMS
opranmzauuu. OpraHuzalMoHHass CTPYKTypa ympasieHusa. [IpoektupoBanue
OpPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYpP yIPaBJIEHUSA. TUIIBI OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYD.

TEMA 3. METO/Ibl U MOJEJIN YIIPABJIEHUA

JIBe  mapaaurMbl  COBPEMEHHOTO  MEHEKMEHTA:  palMOHAIMCTHYECKas WU
IIOBEJICHYECKAs. VYmpasieHue COLIMAJIbHO-DKOHOMUYECKUMHU CUCTEMaMU
(opranuzauusMu). HMHTerpallMOHHbIE MPOLECChl B MEHEIKMEHTE. MeToabl
MeHemxkMeHTa. Kinaccudukanus u coaepkanne METOJ0B yrpaBiieHus. MeHemkep u
poJI MEHEPKEepa. YIpaBJICHHE KaK OTHOUIEHUE. YPaBJICHUE KaK Pa3BUBAIOIIASICS
cucrema. ConepaHW€ W JIOTMKA pa3BUTHS yIpaBiieHHs. Pa3BuTue B3rIsg0B Ha
MEHEIKMEHT.

TEMA 4, MOJEJIMPOBAHUE CUTY AL " BbIPABOTKA
VIIPABJIEHUYECKWX PELIEHUIA

[lonsiTue yNpaBIEHYECKOTO pEIICHUs. YTPaBICHUYECKUE PELICHUS KaK MPOIyKT
MEHE/DKMEHTa. YTpaBJICHUYECKUE pEIIeHUsT U Jioruka ympasieHus. Cucrema
YOPABJICHYECKUX pemieHuii B opranmzanuu. HMupopmanumonHoe obecrnieueHue
YIPABJICHYECKHUX PEIICHU (COOTHOIIEHUE JOCTOBEPHOCTH U ONIEPATUBHOCTH).

TEMA 5. CTPATET'SI OPT AHU3 AL

CymHocTh cTpareruyeckoro ympanieHus. Cucrema CTpaTeru4ecKoro YrnpaBiieHUS.
Amnanus BHemHed u BHyTpeHHeW cpeapl. SWOT-ananu3. Muccus U neias OpraHu3alui.
Tunel crpareruii Ou3Heca. OTaJOHHBbIE CcTpaTeruu. BwipaOoTka cTpareruu.
Brinonnenue ctparerum.

TEMA 6. MOTUBALIUA TPY A ITEPCOHAJIA OPT’AHU3 AL

OCHOBHBIE TIOHATHS, LEJIH, NPUHLUIIBIL, KOHILENUUS YIPABICHUS IEPCOHAIOM.
Cucrema ynpasieHHs nepcoHaioM. MoTHUBalUs TPYAOBOM AesTenbHOCTH. CHcTteMa
MOTHBAllMM M CTUMYJHUPOBaHUS TpyAa paOOTHUKOB KOMIAHUM: LIENH, 3a/ayH,
¢bynkuun. MotuBamonsslil npouecc. Teopun cofepkanus U Ipolecca MOTUBAIUH:
A. Macnoy; JI. Mak Knemnang;, @. I'epubepr.



TEMA 7. OPTAHU3AILIMOHHBIE IMTPOILIECCHI

Kommynukaruu B ympaiaeHuu. [lpunsitue pemienuil. YnpapieHUE KOHQPIMKTOM.
Biactes 1 munepctBo. OCHOBBI tuaepeTBa. Poip uaepcTBa B CHCTEME MEHEI)KMEHTA
Konueniuu nuaepcraa.

TEMA 8. OPIAHU3ALIMOHHAA  KVJIBTYPA W VIIPABJIEHUE
N3MEHEHUWAMUN

Konueniuss opraHu3allMOHHON KyJbTypbl. DoOpMUpOBaHUE, MOJJAEPKAHUE U
U3MEHEHHUE OpraHU3alMOHHON KyJbTyphl. HamuoHalibHOE B OpraHM3alMOHHON
KyJapType.  OpraHuzaluoHHbie  u3MeHeHMs.  l[IpeosioneHue  CONMpPOTHBIICHMS
OpPTraHU3allMOHHBIM  WU3MEHEHUsIM. MeToapl  MNPOBEACHUS  OPraHU3aLMOHHBIX
U3MEHCHUM.
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noxd. pen. A.T. Anuesa, B. H. bopo6oBa. — 2-¢ u3n. — Mocksa: JlamkoB u K,
2020. — 526 c.
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IHEPEYEHDb OTKPBITBIX BOITPOCOB (nnpumep)

1. TlonsTHe, NpU3HAKU U BUABI OpraHu3aluii. 3aKOHOMEPHOCTH YIPABIICHUS
COLIMAJIbHO-9KOHOMUYECKUMHU CUCTEMaMHU (OpraHU3aLUsIMH).

2. TennmeHuuM pa3BUTUS COBPEMEHHOrOo MeHemkMeHTa. HoBble ¢opmaTsl
YIPABJICHMUS.

3. ®opmbl opraHuzanuu (OpraHU3alMOHHBIE CTPYKTYpbl) B CHCTEME
MeHe KMeHTa. CpaBHUTEIbHBINA aHAIN3 CUIIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH.

4. IlpuHUMIIBI TOCTPOEHUS OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp YIpPaBICHHUS.
TpeOGoBanus, NpeAbSBISIEMbIE K COBPEMEHHBIM CTPYKTYpaM yIPABIICHHUS.

5. @akrTopsl BbIOOpAa M ATambl MOCTPOCHUS OPraHU3ALUOHHOW CTPYKTYPbI
ynpasienus. TumoBble (MEpapXUYeCKUid W OPraHMYECKUW) MOAXOAbl K
MOCTPOEHUIO OPTaHU3AMOHHONU CTPYKTYPHI YIIPABICHUS.

6. Tumbl U BUIBI OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP YIPABJICHUS, UX JOCTOMHCTBA
Y HEeJ0CTaTKa.

7. XapaktepucTuka U 0a30Bble NPUHLUIBI CHUCTEMHOrO IOAXO0Ja B
MEHEKMEHTE

8. IlpenmyiiecTBa CUCTEMHOTO MMOAX0/Aa U HAIIPABJIEHUS €0 UCIOJIb30BAHUS
B MECHEKMEHTE OpPTaHU3ALUN.

9. XapakTepucTHKa KIHOYEBBIX 3JIEMEHTOB CUCTEMHOIO MOIX0/1a.

10. HeoOxomumple  yCIIOBHSI  HMCIOJIB30BaHHS CHCTEMHOIO TOJAXOJa B
MEHEKMEHTE.

11. Xapakrepuctrika u 0a30Bble NPUHLHUIBI CUTYAIMOHHOIO MOJIXO0Ja B
MEHEKMEHTE

12. Xapakrepuctika W 0a30Bble NPUHIMIB KOMIUIEKCHOTO TOJIX0/a B
MEHEKMEHTE

13. OcHOBHBIE TMpEUMYIIECTBA U HEAOCTATKH KOMIUIEKCHOTO TMOAXO0/Ja B
MEHEKMEHTE. Y CJIOBUS IPUMEHEHUS.


https://urait.ru/bcode/452089

14. IlenocTHOe MBIIIJIEHHWE KaK OCHOBa KOMIUIEKCHOIO MOJAXOJa B
MEHEKMEHTE U €r0 OCHOBHBIE TPUHIIUIIBI

15. Xapakrepuctika u 0a30Bble NPUHLHUIIBI MPOLIECCHOIO TMOAXO0Ja B
MEHEKMEHTE

16. IIpoueccusiit noaxon (Llukn JlemMunra) u ero OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH

17. OcHOBHBIE MpPEUMYIIECTBA U HEIOCTaTKUW MPOIECCHOTO TOJX0Jla B
MEHE[KMEHTE.

18. MeTo10510THsI U KITIOYEBBIE XapaKTEPUCTUKU CUTYAlIMOHHOTO IMOJX0Ja B
MEHE[KMEHTE.

19. IlpyuHIMOBl  CUTYallMOHHOTO TIOJX0Ja B MeHeMKMeHTe. (OCHOBHBIC
MPEUMYIIECTBA U HEJJOCTATKU CUTYAIIMOHHO TO/IX0/1a

20. XapakTepucTuka JTHUHAMHYECKOTO Toaxonaa. [IpWHIHIBI TUHAMAYECKON
OpraHu3alH

21. XapakTepucTHKa 1 0COOEHHOCTH CHHTETUYECKUX TEOPU MEHEKMEHTA.

22. 1lukn MEHEeIKMEHTA: TOHSATHE, OCHOBHBIE COCTABIIAIONINE M WX KpaTKas
XapaKTEPUCTHKA

23. Bugenne u wMuccusi opraHuzanuu. llenm w 3amaum  opraHu3aiiiu.
Tunosorus nenen opranuzanuu. KoHIENUuus ynpaBJIeHUS MO LEJSIM.

24. CtpyKTypHO-(YHKIIMOHAJIBHBIA TOAXO0/ B yIpaBieHUU. MojaenupoBaHue
OpraHu3alMy Kak (PyHKIIMOHAIBHON CTPYKTYPHI.

25. IlporpammHO-LIeneBOM MOAX0J B ympaBieHUH. CeTeBble NPOrpaMMHbBIE
rpauKy B yIpaBiIeHUN OpraHU3alyen.

26. BHyTpeHHss cpelia OpraHu3aluu: MOHSATHE, OCHOBHBIE 3JIEMEHTBHI.

27. Ponb uHOpManuM B MEHEIKMEHTE. XapaKTePUCTHUKUA KauyeCTBEHHOMN
uHpopmanuu. Knaccupukanus nadpopmaii B MEHEIPKMEHTE

28. Opuanueckas u colManbHasi OTBETCTBEHHOCTh B MEHEIXKMEHTE

29. DTuKa MEHEKMEHTa M €€ BHJbl. DTUYHOE M HEITUYHOE TMOBEJCHHE B
MEHEKMEHTE U (PaKTOPBI €0 ONpeaesIonre

30. CpaBHuTENbHAS XapaKTEPUCTHKA OCHOBHBIX HAIIMOHANBHBIX MOJEIeH
MEHEKMEHTA

31. DBomroHs TEOpU MEHEIKMEHTA

32. Hay4Hble TIKOJIBI MEHE/DKMEHTA M UX KpaTKasi XapaKTepUCTHKA

33. Uudpacrpykrypa MeHeKMEHTA (BUABI 00€CTICUeHUS] MEHEIKMEHTA)

34. Kputepuu u nokasarenau 3¢p(HEeKTUBHOCTH MEHEKMEHTA

35. [Iporecc MeHEHKMEHTA: TIOHITHE U OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH.

36. YenoBek B cucteMe MeHe I kMeHTa. Poin MeHemkepa.

37. Menemxep Kak CyOBEKT yrmpaBieHus. MeHemxep U TpearnpuHUMaTeNb:
CXO/JICTBA U pa3auyius

38. KoMMmyHuKaIms Kak GyHKIMS yIpaBiIeHUs OpraHu3anuen

39. KoMMyHUKaIIMOHHBIN MTPOLIECC, €r0 AJIEMEHTHI U ATAIbI

40. ®opmbl, BUABI W THUIBI OPraHW3AIlMOHHBIX KOMMYHHKAIUA B
MeHepkMeHTe. KoMMyHHKaTHBHbBIE Oapbephl

41. llonstue nndopmanuu, ee XxapakTepucTuKka, Kiaccuukanus 1 3HaYCHUE
B MEHEKMEHTE OpraHU3aLuu.



42. udopMallmOHHbIE CUCTEMBI U TEXHOJIOTUH, UX PA3BUTHE B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSIX

43. Ponp nmupaepcTBa B cHUCTeME MeHekMeHTa. [IpodeccrnoHanbHO Ba)kHbIC
KayecTBa MEHEKEPa U €ro UMUK

44. Opranu3zaiys IpoIeccoB MPEANPUATHS Kak (PyHKINS MEHEIKMEHTa

45. CoumalnbHasi OTBETCTBEHHOCTb MEHEKepa/MEeHEePKMEHTa

46. MexaHU3Mbl MEHEKMEHTA, CPEJICTBA U METO/bl YIIPABJICHHUS

47. [Iporiecc ¥ TPUHIMIBI (POPMUPOBAHUS U MCIOJIB30BAHUS MEXaHU3Ma
MEHEKMEHTA

48. Mopenb B3aUMOJICHCTBUS YEIOBEKA M OPraHU3alMOHHOTO OKPYKEHUS

49. MopaenupoBaHusi TPOLIECCOB YINPABICHUS: MPUHIUIIBI, BUIbI MOJCIEH,
METO/IbI YIIPABIICHUSI.

50. Opraam3aimoHHas KyJabTypa Kak 0OBEKT YIPaBICHUICCKOU MEATETLHOCTH.

51. CpaBHuTENbHAS XapaKTEPUCTUKA TUIOB OPTaHU3AIMOHHBIX KYJIBTYp B
MEHETKMEHTE

52. YauBepcaiabHbIC TPU3HAKU U TTAPAMETPhI OPTaHU3AIUOHHBIX KYIBTYP.

53. CymHocTs u knaccupukanus GyHKIUN ypaBICHHS

54. [InanupoBanue Kak (PyHKIMS YIIPaBIECHUS B MEHEKMEHTE.

55. JlenerupoBaHue MOJIHOMOYUI B CUCTEME YIPABICHUS OpraHu3alue.

56. Cuctembl ynpaBJICHUS: T[OHSATHE, CTPYKTypa, CBOMCTBa, MEXaHU3M
GyHKIIMOHUPOBAHUS

57. OCHOBHBIE BU/IbI U CBOMCTBA OPTaHU3ALIMOHHOTO YIIPABJICHUS

58. OcobeHHOCTH COBPEMEHHOTO POCCUHUCKOTO0 MEHEIPKMEHTA.

59. llenu u nenenojlaraHue B YNpPaBICHUECKON AEATEIBbHOCTU: TpeOOBaHMUS,
yepapxus U CBOKCTBA LIENeN

60. Ponp mienenonaranusi B cucTeMe yrnpaBieHUS

61. Koatponb kak GyHKIHS MeHEIKMeHTa. DOPMBI M ATAIbl OCYIIECTBICHUS
KOHTPOJISL.

62. Ilpunnumel, cyOBEKTHI U OOBEKTHI KOHTPOJs B opraHu3anuu. Dopmsl,
BUJBl M THUIBI KOHTPOJA B MEHEKMEHTE (TpeaBapUTeIbHBINA, TEKYIIHA |
UTOTOBBII; CTPATETUYECKUI U OTIEPATUBHBIN; BHYTPEHHUN U BHEIITHUN).

63. MoTuBaIus ¥ CTUMYJIMPOBAHKE KaK (DYHKIIMA MEHEIPKMEHTA

64. Mojens MOTUBAITUK ¥ MOTHBAIMOHHBIC TTOOYKICHHUS.

65. CymHOCTh B OCOOCHHOCTH COJIepXKATeIbHBIX Teopruid MoTHBaruu. O01as
XapaKTEepUCTHKA, CyTh U HEJOCTaTKU TeOpUuU MoTuBauuu Abpaxama Macnoy.

66. CymHOCTh B OCOOCHHOCTH COJIepXKATeIbHBIX Teopruid MoTuBaruu. O01as
XapaKTEPUCTHKA U CyTh Teopuu norpedbnocreit lasuaa Maxk Knemnanna.

67. CymmHOCTh U OCOOCHHOCTH COJIepXKATEIbHBIX Teopuid MoTHBaIuu. Oo1as
XapaKTepUCTHKa H CyTh JABYX(aKTOpHOW Teopun MmoTuBanuu @Dpenepuka
['epuibepra.

68. XapakTepucTika HEIKOHOMHUYECKMX METOJOB MOTHUBAIIMU TEPCOHANA:
OpTraHU3AIIMOHHBIX, MOPATBHO-TICHXOJIOTUYECKUX

69. Dranbl U NpUHLKIBL (GOPMUPOBAHUS CUCTEMbI MOTUBALIUU



70. Crenu¢uka ynpaBieHdeckoro Tpyna. MeHemxkepsl U TpeOoBaHUS,
npeabsBIsieMble K MEHEIKEpaM.

71. YrupaBneHne U3MEHEHUSIMA ¥ HOBOBBE/ICHUSMU B MEHEI)KMEHTE

72. IlpeqnpuHUMATENbCTBO KaK (PYHKIIMSI MEHEKMEHTA.

73. OxoHomuueckas 3(PQPEKTUBHOCTh YMNPABICHUYECKOTO Tpyla M OIIEHKA
BKJIaJla MEHeKepa B 3P(PEKTUBHOCTh YIIPaBJICHUS

74. )KuzHeHHbIN LUK OpraHM3aliu: CYILHOCTb, COJIepKaHue,
XapaKTepUCTUKa CTaU.

75. AHanu3 Kak (PYHKIIUS YIIPaBJICHUS

76. YnpaBieHuecKasl KyJIbTypa: IOHATUE, COAEPKAHUE, HOPMBI.

7'7. Opranu3zanus Kak COIMaIbHO-KOHOMHMUYECKasl CUCTEMA: O0IIKe MPU3HAKU
U XapaKTEePUCTUKU

78. Bractb W BIMSHHE B OpraHu3auuu: (HOpPMBI BIMSIHHS, THUIBI BIACTH.
M cTOYHMKY BIIACTH.

79. Bnacte u ¢yHkiun pykoBoautens. Odumuanbaple U HEo(DUIMATbHBIE
00s13aHHOCTH PYKOBOJIUTENA. PyKOBOICTBO: BIaCTh U TAPTHEPCTBO.

80. ®ynkuuu nuaepa U pyKOBOAUTENS B MPOLIECCE YIPABICHHSI COBPEMEHHON
OpraHu3aluei.

81. IlpuHuuMnbel 1 METOABl aHAJIM3a BHEIIHEH Cpelbl opraHu3auuu: Pest-
aHaJln3, KOHKYPEHTHBIN aHanu3, SWot-ananus.

82. IlpuHUMIIBI U METOAB! aHAJIN3a BHYTPEHHEHN cpeibl OPraHu3alliu: OLIEHKa
U JMHAMHUKa MapaMeTpoB (UHAHCOBO-XO3SWCTBEHHOM HESATENbHOCTH; CTPYKTypa
npoaak; MOpTheabHbIN aHAIN3.

83. Ilpupoga U coaepkaHME TMOHATHS JUAEPCTBA B  YIPaBICHUU
OpTraHu3aluei.

84. IlepcoHanbHble CTUIM YIPABICHUS: OTHOMEPHBIE I MHOTOMEPHBIE.

85. Ilonatne u kinaccupukanus yrpaBieHUeCKnX pemeHnid. CylHOCTb,
CoOJIep’KaHue M CTAJUH MPUHATHUS YIIPABICHYECKOTO PEIICHHS.

[IpoaomKATENBHOCT BCTYIUTENBHOTO UCTIBITAHUS — 120 MUHYT.



